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BEVOLKERUNGSWACHSTUM IN DER SCHWEIZ

Seit Beginn des 20. Jhd. hat sich die Bevolkerung mehr als verdoppelt
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BEVOLKERUNGSWACHSTUM EUROPA

Bevdlkerungswachstum im europdischen Vergleich in Promille um 2005 G0.31

in %o

Island (1S): 25,6

Irland (IRL): 19,9
Spanien (E): 16,7
Zypemn (CY): 15,7
Luxemburg (L): 9,6
Norwegen (N): 8,8
Liechtenstein (FL): 7,7
Schweden (5): 7,2
Vereinigtes Kénigreich (GB): 6,6
Schweiz (CH): 6,5
Frankreich (F): 6,2
Belgien (B): 6,0

Malta (M): 4,2
Griechenland (GR): 4,1
Finnland (SF): 4,0
Italien (1): 3,8
Osterreich (A): 3,7
Slowenien (SLO): 3,5
Tschechische Republik (CZ): 3,5
Dénemark (DK): 3,5
Portugal (P): 2,8
Niederlande (NL): 1,1
Slowakei (SK): 0,8
Polen (PL): -0,8
Ungarn (H): -1,2
Deutschland (D): -1,5
Estland (EST): -2,0
Lettland (LV): -5,1
Litauen (LT): -6,1
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Quellen: Europarat & Eurostat © Bundesamt fir Statistik (BFS)

Quelle: BFS, 2007
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ALTERSSTRUKTUR
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ENTWICKLUNG GEBURTENRATE

Entwicklung der Fruchtbarkeit in der Schweiz, 1900-2006 G3
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LEBENSERWARTUNG

Lebenserwartung bei Geburt nach Geschlecht, 1900-2006 G4

Alter (in Jahren)
90

i, e

50 - . . ;
Kontinuierliche
40 Zunahme der
30 Lebenserwartung
o nach Geburt
.

10

0

1900 1910 1920 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000

mees MANNDEr e Frauen

Quelle: BFS/ESPOP & BFS/BEVNAT © Bundesamt fiir Statistik (BFS)

Quelle: BFS, 2007, Schmid Botine & Rausa-de Luca

MlGROS Migros-Genossenschafts-Bund | HRM Migros-Gruppe |H.-R. Castell 02.09.2009 | Seite 8



SZENARIEN BEVOLKERUNGSENTWICKLUNG

Entwicklung der stindigen Wohnbevolkerung gemass den drei Grundszenarien 1860-2050 G4.11
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Quelle: BFS, 2007
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SZENARIEN ALTERSSTRUKTUR
2007
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Quelle: BFS, 2009; Saner & Velebit (2009)
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ENTWICKLUNG ERWERBSBEVOLKERUNG

Ab 2018 wird ein

Anzahl I e ————— Ny
I - Ruckgang der
5 000 000 : Erwerbsbevdlkerung
|
4 500 000 'm erwartet.
4 000 000 :
3 500 000 I
|
3 000 000 :
I =Total
2 500 000 | .
I Manner
|
1 500 000 :
|
1 000 000 ;
500 000 :
|
_ 1

2005 2010 2015 2018 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 Jahre

Quelle: BFS, 2009, Mittleres Szenario A-00-2005, 1995 - 2050

MlGROS Migros-Genossenschafts-Bund | HRM Migros-Gruppe |H.-R. Castell 02.09.2009 | Seite 12



ZUKUNFTIGES BILDUNGSNIVEAU

Bildungsniveau der Bevolkerung mit Schweizerischer Nationalitat
Alter von 25-62 (Frauen), 25-62 (Manner), Anteil in %
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ANTEIL ERWERBSPERSONEN AB 50 JAHREN

~ Der Anteil der

0]
% Erwerbspersonen ab 50
40 Jahren wird in den
kommenden Jahren
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Quelle: BFS, 2008 % = Anteil der 50-64-jahrigen an der Erwerbsbevdlkerung
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QUALIFIKATION ERWERBSPERSONEN AB 50
JAHREN

Der Bildungsstand der | 30-49-jahrige Erwerbstéatige

50 bis 64-Jahrigen B 50-64-jahrige Erwerbstatige
steigt an.

" e
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QUOTE FRUHPENSIONIERUNGEN

Treiber flr den
frihzeitigen Altersricktritt:

1. Geschlecht (Manner)
_ - 2. Branche (Tertiarsektor)
Land- und Forstwirtschaft 3. Unternehmensgridsse

Immobilien, Vermietung,.. (grosse Unternehmen)
Handel- und Reperaturgewerbe 4. Status der Erwerbstatigkeit
Gastgewerbe (Arbeitnenmend) |
Sonstige o6ffentliche und pers...
Gesundheits- und Sozialwesen
Verarbeitendes Gewerbe
Unterrichtswesen
Baugewerbe
Offentliche Verwaltung
Verkehr und Nachrichtenibermittlung
Kredit- und Versicherungsgesellschaft

» Personen mit
Vorgesetztenfunktion (32.5%)

» Personenin
Unternehmensleitung (30%)

* Personen ohne

Vorgesetztenfunktion (22.1%)

0 10 20 30 40 50 60 0Op

Quelle: BFS, 2008 Quote der Frithpensionierungen = Personen im Vorruhestand/ (Personen im Vorruhestand + Erwerbspersonen)
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DEMOGRAFIE-FALLE

Unter welchen Umstanden kdnnen demografische
Veranderungen zum Wettbewerbsnachteil werden?

e ...wenn sie nicht
beobachtet und
Interpretiert werden.

e ...wenn ihnen nicht
entgegen gewirkt wird.
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Uberalterung des
Arbeitgeber- Personals?

Erhohte Kosten durch Attrakiivitat?

Senioritatsprinzip?

Vermehrte

Arbeltsmarktfahlgkelt? Gesundheitsrisiken?

Jugendzentrierte
Unternehmenskultur?

Ausscheiden wertvoller

. . ' 3 ?
Konflikte ,Jung fihrt Alt*? Wissenstrager:
Weiterbildung ohne _ _
Konservative Altersgrenzen? Finanzierung
Arbeitszeitmodelle? Pensionskassen?
Nicht

bedirfnisgerechte

NaC hWUChSkraftemangel’? Anreizgestaltung?
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AUFGABEN STRATEGISCHER PERSONALARBEIT

Beispiele entlang HR Wertschopfungskette

Business Personal- Sen§ibilisierung Arbeitsmarkt- Alumni-
Plan marketing Fuhrungs- fahigkeit Management
verantwortliche
Forderun
Altersstruktur- Employer 9
Branding

Web 2.0 Qualifizierungen management Berater

Rekrutierung

Personal- Altere Arbeit Interg_eneratlves Alternative Pensionierten-
planung h p Wissens- Laufbahn- Betreuung
nenmende management modelle

i — r
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ZUKUNFTIGE HANDLUNGSFELDER

Zukunftige demografische Veranderungen zum Wettbewerbsvorteil nutzen!

Kompetenz Flhrung & Wissens-
-sicherung Motivation management
Sicherung der Schulung von Erhalt und
Arbeitsmarktfahigk Fihrungskréaften im Weitergabe
eit und Umgang mit erfolgskritischen
Fachkompetenz demografischen Erfahrungswissens
aller Veranderungen austretender
Mitarbeitenden und zur Mitarbeiterlnnen
(keine Motivations-
Altersgrenzen) férderung von

Mitarbeitenden

jeden Alters
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